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DOCENTE: Prof. SALVATORE CINCIMINO
PREREQUISITI Conoscenza degli argomenti relativi alla gestione e al governo delle aziende.

RISULTATI DI APPRENDIMENTO ATTESI Conoscenza e capacita' di comprensione:
1.dei  concetti  e  dei  linguaggi  di  base  della  programmazione  e  del  controllo
riferite all’azienda in generale ed alle sue varie classi;
2. delle logiche e degli strumenti di base per la rilevazione, la misura e l’analisi
qualitativa e quantitativa dei fenomeni interni ed esterni di azienda.

Capacita' di applicare conoscenza e comprensione:
1.  Per  operare  una  valutazione  delle  principali  caratteristiche  di  struttura,  di
funzioni, di processi e di sistema delle varie classi di aziende;
2.   Per  adottare  un  approccio  problem  solving  per  le  decisioni   riguardo
all’organizzazione, alla gestione, alla rilevazione ed al governo delle aziende;

Autonomia di giudizio:
1.  Capacita'  di  impostare  e  risolvere,  in  autonomia  o  in  gruppo,  i  problemi
amministrativi correnti delle varie classi di aziende;
2.  Capacita'  di  assumere,  in  autonomia  o  in  gruppo,  le  piu'  frequenti  decisioni
riguardanti  la  programmazione  ed  il  controllo  dei  processi  di  acquisizione,
trasformazione e cessione delle risorse nelle varie classi di aziende.

Abilita' comunicative:
1. Capacita' di relazionare sinteticamente sugli argomenti di propria competenza
affrontati nel corso degli studi;

Capacita' di apprendimento:
1.   cura   efficace  della   propria   formazione  permanente   per   aggiornare   e
perfezionare  costantemente  le  competenze  professionali,  in  particolare  negli
ambiti  aziendale  e  giuridico,  che  in  genere  sono  soggetti  a  piu'  intenso
dinamismo dei saperi;
2. Capacita' di maturare le conoscenze personali che possono essere richieste
per accedere ai corsi di laurea magistrale della Classe LM-77 e di altre affini.

VALUTAZIONE DELL'APPRENDIMENTO Prova scritta. La prova scritta e' finalizzata ad accertare il possesso delle abilita, 
delle competenze e delle conoscenze disciplinari previste dal corso. Le 
domande sono sia aperte, sia semi-strutturate e mirano a verificare a) le 
conoscenze acquisiste sugli argomenti presentati nel corso, e sulle connessioni 
dei contenuti disciplinari; b) le capacita' elaborative dello Studente. Viene 
apprezzata la capacita' di esprimere autonomi giudizi e valutazioni sui contenuti 
disciplinari. La valutazione avviene in trentesimi. Respinto: Non sufficiente 18: 
Appena sufficiente 19-21: Sufficiente / Piu' che sufficiente 22-24: Discreto 25-27: 
Buono 28-29: Ottimo 30: Eccellente 30 e lode: Eccellente cum laude

OBIETTIVI FORMATIVI Il corso mira a far acquisire agli Studenti una padronanza dei metodi e dei 
contenuti scientifici generali e specifici della Programmazione e Controllo.

ORGANIZZAZIONE DELLA DIDATTICA Lezioni ed esercitazioni.

TESTI CONSIGLIATI VERGARA C., Il contributo della programmazione e del controllo al governo 
consapevole delle aziende, Giuffre, Milano.
ARCARI A.M., Programmazione e controllo, McGraw-Hill.

PROGRAMMA
ORE Lezioni

6 Nozione, finalita' e contenuti della Programmazione e del Controllo nelle aziende. Origine ed evoluzione della 
pianificazione e del controllo strategico e direzionale nella letteratura italiana e straniera.

6 Sviluppo di conoscenza e ricerca di consapevolezza come assi portanti del governo aziendale. Sistemi di 
Programmazione e Controllo come strumenti di acquisizione di conoscenza/consapevolezza.

14 Programmazione e Controllo strategico. Il disegno strategico e la sua analisi.

14 La Programmazione e il Controllo direzionale. Metodologie e strumenti di analisi.

24 Strumenti di Programmazione e Controllo Strategico e Strumenti di Programmazione e Controllo Direzionale
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