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RISULTATI DI APPRENDIMENTO ATTESI

Conoscenza e capacita di comprensione
Acquisizione di conoscenze specifiche nei seguambiti:
*  Analisi e Previsione della domanda di mercato

* DPianificazione aggregata della produzione per la catena logistica
* Gestione delle scorte
* Valutazione della performance

* Coordinamento della catena logistica

Capacita di applicare conoscenza e comprensione
Applicazione di un corretto approccio alla piarazéione e gestione della catena logistic
valutazione critica dei risultati ottenuti.

Autonomia di giudizio




Capacita di esaminare i risultati ottenuti ed appoorrettivi ed affinamenti ai modelli numerici
realizzati.

Abilita comunicative

Capacita di esporre i risultati degli studi e deldutazioni condotte, anche ad un pubblico non
esperto. Essere in grado di sostenere I'importadzavidenziare le ricadute delle attivita
ingegneristiche svolte.

Capacita d’apprendimento
Capacita di aggiornamento con la consultazionedli € riviste scientifiche del settore. Capacit

di utilizzare codici numerici di tipo commercialache diversi da quelli utilizzati durante il corsa.

OBIETTIVI FORMATIVI

Lo studente, al termine del corso, avra acquisitaoscenze e metodologie pratiche per I'analisi pidaificazione
delle catene della fornitura, nonché di analizzauhettimizzarne la perfomance.

Lo studente sara in grado di svolgere sia I'atiidt consulenza che di analista e manager persiioge delle caten
logistiche.

11

ORE FRONTALI LEZIONI FRONTALI

2 Introduzione

* Cosaelacatenalogistica

» Gli attori della catenalogistica

« Il livello operations, tattico e decisionale.

6 Andlisi e Previsione delladomanda

* Cosaéladomandadi mercato

e Andis del livello, dellastagionalita e del trend

» Previsionedel Iviello, della stagionalita e del trend

»  Simple exponential smoothing e Modelli di holt e di winter

Pianificazione aggregata della produzione per la catena logistica.

* 1livelli di pianificazione
e Lapianificazione aggregata della produzione
* Modeélli per la pianificazione aggregata
e Valutazione dei costi di produzione
5 Pianfiicazione delle scorte lungo la catena della fornitura
e Scorte operative e scorte di sicurezza
» Livellodi servizio, Product Availbility
»  Expected overstock ed expected under stock
* 1l modello del newsvendor
5 Strategie di risposta alla variabilita
* LaCentralizzazione
e |l quick response
e |l postponement
e Lastandardizzazione dei componenti
6 Personalizzazione di massa
»  Economiedi scopo e personalizzazione di massa
5 * Le5formedellapersonalizzazione di massa
e Casi studio: factory 121, Nike, Adidas
5

Il coordinamento delle catene della fornitrua
e  Ottimizzazione multi obiettivo
e Ottimalita paretiana e frontiera paretiana




e Giochi strategici

e Equilibrio di Nash

e Forme contrattuali per il coordinamento della catena
e 2 part tariff contracts

*  buyback contracts

* Revenue Sharing

*  Vendor Managed Inventories.

»  Case studies Blockbuster.

Tot. 35
ESERCITAZIONI

30 Analisi e previsione delladomanda di mercato
30 Pianificazione aggregata per la supply chain
10 Pianificazione dellarete di distribuzione e analisi della performance di una catena logistica
10 Coordinamento di una catena logistica

Tot. 80

TESTI « Dispense del corso

CONSIGLIATI

* Presentazioni del corso
* S. Chopra, “Supply chain management Strategy Rigremd
Operations”, Mc Graw Hill




