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FACOLTÀ SCIENZE POLITICHE

ANNO ACCADEMICO 2012/2013
CORSO DI LAUREA MAGISTRALE_LM63 Scienze delle amministrazioni e delle

organizzazioni complesse

INSEGNAMENTO Economia delle Aziende Pubbliche
TIPO DI ATTIVITÀ Caratterizzante

AMBITO DISCIPLINARE Economico-organizzativo

CODICE INSEGNAMENTO 07896

ARTICOLAZIONE IN MODULI NO

NUMERO MODULI

SETTORI SCIENTIFICO DISCIPLINARI SECS P/07
DOCENTE RESPONSABILE Carmine Bianchi

Professore Ordinario Università di Palermo

CFU 9
NUMERO DI ORE RISERVATE ALLO
STUDIO PERSONALE

162

NUMERO DI ORE RISERVATE ALLE
ATTIVITÀ DIDATTICHE ASSISTITE

63

PROPEDEUTICITÀ Nessuna

ANNO DI CORSO Primo
SEDE DI SVOLGIMENTO DELLE LEZIONI Vedi calendario lezioni

ORGANIZZAZIONE DELLA DIDATTICA Lezioni frontali, Discussione di casi di studio,
Esercitazioni in aula, Testimonianze

MODALITÀ DI FREQUENZA Obbligatoria

METODI DI VALUTAZIONE Prova Orale

TIPO DI VALUTAZIONE Voto in trentesimi

PERIODO DELLE LEZIONI Vedi calendario lezioni
CALENDARIO DELLE ATTIVITÀ
DIDATTICHE

Vedi calendario lezioni

ORARIO DI RICEVIMENTO DEGLI
STUDENTI

Dopo la lezione

RISULTATI DI APPRENDIMENTO ATTESI Conoscenza e capacità di comprensione: Lo studente
acquisirà i principi fondamentali sottostanti al governo e alla funzionalità duratura delle aziende pubbliche,
cioè avrà una conoscenza delle condizioni che rendono sostenibile lo sviluppo e il successo di tali fattispecie
di aziende, e di quelle che conducono alla crisi delle stesse. Imparerà anche ad applicare questi principi al
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fine di poter cogliere concretamente i sintomi delle crisi e i fattori sottostanti ai risultati gestionali misurati
dai sistemi di controllo e ad individuare possibili strategie e azioni volte a perseguire uno sviluppo
sostenibile aziendale, o ad intraprendere un adeguato percorso di risanamento, o a mantenere una relativa
stabilità nelle performances precedenti. Capacità di applicare conoscenza e comprensione: Lo studente
acquisirà capacità di analisi e diagnosi strategica, riguardanti la dinamica gestionale sotto il profilo
economico-patrimoniale e finanziario, competitivo e sociale dell’azienda pubblica. In particolare, lo studente
acquisirà gli elementi necessari per procedere alla progettazione e attuazione di adeguati sistemi di
programmazione e controllo per l’azienda pubblica (con particolare riferimento per la Regione), coniugando
la prospettiva economico-aziendale (con i relativi aspetti organizzativi, gestionali e rilevativo-informativi)
con quelli giuridici. Autonomia di giudizio: Lo studente dovrà applicare le conoscenze economico-aziendali
attraverso un metodo induttivo-deduttivo, facilitato dall’utilizzo di casi aziendali concreti.

Abilità comunicative: Allo studente sarà richiesto lo sviluppo di idonee abilità comunicative, incentrate
sull’acquisizione di una adeguata proprietà di linguaggio e di una capacità di collegamento sistemico delle
diverse tematiche comprese nel programma di studio.

Capacità d’apprendimento: La frequenza del corso consentirà allo studente di acquisire le necessarie
capacità di apprendimento che saranno di sostegno per lo studio individuale.

OBIETTIVI FORMATIVI DEL CORSO
La disciplina di insegnamento “Economia delle Aziende Pubbliche” è articolata in due parti: una di tipo
istituzionale e una di tipo applicativo. La parte istituzionale ha l’obiettivo di trasmettere allo studente le
conoscenze sulle condizioni caratterizzati la fisiologia e la patologia dell’azienda pubblica. La parte
applicativa ha l’obiettivo di trasferire allo studente gli strumenti necessari per intervenire nell’azienda
pubblica,, attraverso opportuni processi di programmazione ee controllo, in una prospettiva strategica.
Particolare attenzione è riservata all’istituto “Regione”, visto come azienda.

Durante il corso di lezioni lo studente avrà modo di realizzare progetti sul campo, seguire seminari di studio
e testimonianze di manager pubblici e altri professionisti operanti a diretto contatto con le aziende pubbliche.
Una conoscenza volta a coniugare teoria ed applicazione concreta costituisce condizione imprescindibile per
il sostenimento dell’esame di profitto.

ORE FRONTALI LEZIONI FRONTALI e discussione di casi: 50 hr
63 L’ente pubblico visto come azienda

L’ente pubblico visto come azienda
L’ente pubblico visto come azienda

La programmazione e il controllo nell’azienda pubblica
La programmazione e il controllo nell’azienda pubblica
La programmazione e il controllo nell’azienda pubblica

Il passaggio da una concezione burocratica ad una direzionale del controllo:
il New Public Management

Il passaggio da una concezione burocratica ad una direzionale del controllo:
il New Public Management

Il passaggio da una concezione burocratica ad una direzionale del controllo:
il New Public Management

Programmazione e controllo in un’ottica sistemica
Programmazione e controllo in un’ottica sistemica

Il quadro normativo di riferimento per l’introduzione dei sistemi di
programmazione e controllo nell’azienda pubblica
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Il quadro normativo di riferimento per l’introduzione dei sistemi di
programmazione e controllo nell’azienda pubblica

Il quadro normativo di riferimento per l’introduzione dei sistemi di
programmazione e controllo nell’azienda pubblica

La formulazione di obiettivi, attività e corrispondenti indicatori di risultato quale
componente essenziale del processo di programmazione e controllo nell’azienda

“Regione”
La formulazione di obiettivi, attività e corrispondenti indicatori di risultato quale
componente essenziale del processo di programmazione e controllo nell’azienda

“Regione”
La formulazione di obiettivi, attività e corrispondenti indicatori di risultato quale
componente essenziale del processo di programmazione e controllo nell’azienda

“Regione”
La formulazione di obiettivi, attività e corrispondenti indicatori di risultato quale
componente essenziale del processo di programmazione e controllo nell’azienda

“Regione”
Analisi di casi concreti
Analisi di casi concreti
Analisi di casi concreti
Analisi di casi concreti
Analisi di casi concreti
Analisi di casi concreti
Analisi di casi concreti

ESERCITAZIONI: Nessuna
TESTI CONSIGLIATI Bianchi C., Sistemi di programmazione e controllo per l’azienda “Regione”, Giuffrè,

Milano, 2004


